MARINHA DO BRASIL

CAPITANIA FLUVIAL DO TIETE-PARANA

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

Processo n°: 63356.001290/2025-65
Pregao Eletrénico n° 90.006/2025

(X) Planejamento da Licitacdo

( ) Gestao do Contrato

(X)Baixa ( )Média (

) Alta

( )Baixa ( )Média (X

) Alta

Procedimentos irregulares de Contratacao;

Inobservancia de dispositivos expressos na base normativa de Licitacbes e Contratacoes;

Indicacdo de membros da comissdo de Licitacido dotados de
qualificacdo para o exercicio da respectiva funcdo, bem como
inscricdio dos mesmos em cursos voltados para a referida area de
atuacao.

Possivel responsabilizacdo da autoridade competente pelas designacoes (Lei n° 14.133/21)

Secao de Adestramento/

Qualificacao

Por ocasido do estudo técnico preliminar, conforme a natureza e a
complexidade do objeto, verificar se ha agentes qualificados para a
realizacdo de todos os procedimentos afetos a licitacdo, designando
para as respectivas funcoes aqueles que atendam aos requisitos
constantes do art. 7°, da Lei n® 14.133/21 ou, ainda, providenciar a
qualificacdo necessaria para os desempenho das funcdes para as
quais nao haja agente habilitado

Secao de Adestramento/

Qualificacao

(X)Baixa ( )Média (

) Alta

( )Baixa ( )Média (X

) Alta

Erros e omissdes que dificultam a contratacido e leva a obtencdo com baixa qualidade (maior
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tempo, maior custo);

Desenvolver o Mapeamento de Processos relacionadas as fases da
Licitacdo que culminam na Contratacido e Gestdo Contratual,
1. | considerando: a Lei n° 14.133/21 e normativos decorrentes;
modelos e procedimentos estabelecidos pela AGU e Normas intra-
MB.

Secao de Licitacoes e
Contratos

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

1. | Possibilidade de deflagracdo de certames eivados de vicios.
Ocorréncia de contratacdo incompativel com o almejado pela OM, o que acarreta a ma utilizacdo

do recurso orcamentario.
3. | Atrasos decorrentes da necessidade de correcoes das minutas.
4. | Aumento do nimero de recursos administrativos.

Formalizar informacdes claras da necessidade da demanda e das
1. | caracteristicas e especificacdbes do produto ou servico a serem
contratados.

Planejar minuciosamente, com observincia aos requisitos
2. | estabelecidos na legislagdo pertinente, prazos, descricdo do objeto e
elaboracdo de minutas a luz dos modelos estabelecidos pela AGU.
Em caso de enquadramento do objeto no conceito de atividade de
custeio, faz-se necessaria a observancia da autoridade competente

3. . . . . Agentes Técnicos
para a celebracao do ajuste e de eventuais prorrogacoes, conforme

Setor Requisitante /
Agentes Técnicos

Secdo de Licitacoes
Agentes Técnicos

estabelecido em Portaria.

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Documentos incompletos e inconsistentes
Procedimentos mal elaborados
Aquisicao de itens/servicos inadequados
Desperdicio de recurso orgamentario

ML Id =

Sec3o de Licitacdo
Agentes Técnicos
Preocupacao em observar prazos, regras e recomendacoes da AGU e Secdo de Licitacoes
TCU Agentes Técnicos
Sec3o de Licitacdo
Agentes Técnicos

1. | Fazer check-list para verificar a confeccdo do TR ou PB

3. | Utilizar modelo da CJU
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(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Direcionamento da licitacdo com aumento do valor contratado

Seguir as disposicoes da IN no 65, de 2021, para a realizacdo de
pesquisa de precos, em especial: a priorizacdo da utilizacdo dos
sistemas oficiais do governo (e.g Painel de Precos e banco de precos
da salde) e das

contratacoes similares feitas pela Administracdo Publica, em
execucdo ou concluidas no periodo de 1(um) ano anterior a data da
pesquisa de precos; publicacdo de precos em midia especializada, de
tabela de referéncia

1. | formalmente aprovada pelo Poder Executivo Federal ou de sitios
eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que
atualizados no momento da pesquisa e com antecedéncia de 6 (seis)
meses de antecedéncia da data de divulgacdo do Edital; pesquisa
direta com, no minimo 03 (trés) fornecedores, realizada com, que
nao tenham ocorrido em tempos superior a 06 (seis) meses; e
pesquisa na base nacional de notas fiscais eletronicas, desde que a
data das notas fiscais esteja compreendida no periodo de até 01
(um) anterior a data de divulgacio do edital. (Lei no 14.133/21).
Riscos de Reputacao:

Histéricos dos Fornecedores: Pesquisar a reputacdo dos
fornecedores no mercado e eventuais problemas anteriores com
2. | outros clientes dentro da regido onde sera prestado o servico.
Satisfacdo dos Usuarios: Considerar feedbacks e avaliacbes de
outros 6rgaos ou entidades que utilizam os servicos do fornecedor,
principalmente na regido desta Organizacao Militar.

Secao de Licitacao
Agentes Técnicos

(X)Baixa ( )Média ( )Alta
( )Baixa ( )Média (X)Alta

Estimativas inadequadas.

1 Realizar pesquisa de precos em objetos iguais em outras licitacoes e Secao de Licitacao
" | utilizar sitios eletrénicos. Agentes Técnicos
5 Expandir o rol de fornecedores habilitados a fornecerem Secdo de Licitacoes

orcamentos. Agentes Técnicos
3 Utilizar outras formas de pesquisa de precos, constantes da IN n° Secao de Licitacdo
" | 73/2020, da SEGES-ME Agentes Técnicos
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(X)Baixa ( )Média (

) Alta

(

)Baixa ( )Média (X)Alta

agentes envolvidos

Assessor juridico deve emitir o parecer conclusivo, registrando a

aprovacao ou rejeicdo das minutas avaliadas

Continuidade da licitacdo com vicios de legalidade, ndo contratacdo ou responsabilizacdo dos

Assessoria Juridica

(X)Baixa ( )Média (

) Alta

( )Baixa ( )Média (X

) Alta

1. Perda da celeridade
2. Gastos desnecessarios com a republicacdo
3. Perda do item

Maior atencdo quanto ao lancamento dos seguintes itens: valor de
referéncia, descricio do objeto, quantidade, data e horario de

do certame.

1. Secao de Licitacdo
abertura, margem de preferéncia, exclusividade de ME/EPP, dentre ¢ ¢
outros aspectos legais julgados necessarios.

O pregoeiro/agente de contratacdo e sua equipe de apoio devem . L
- L Secdo de Licitacoes
2. | conferir os lancamentos efetuados na publicacao, antes da abertura

Agentes Técnicos

(X)Baixa ( )Média (

) Alta

( )Baixa ( )Média (X

) Alta

Aumento da capacitacdo referente ao exercicio da atividade

Auséncia de fiscalizacdo decorrente do despreparo técnico para o exercicio da respectiva
atividade, e o consequente ocasionamento de eventuais descumprimentos contratuais.

Secao de Licitacdo

disposicao constante do Art. 47, da IN 05/2017, e do item 2.6, alinea
“i", do Anexo V, da Respectiva IN. (Lei n® 14.133/21).

1. | fiscalizatéria e nomeacao que leve em consideracdo conhecimentos | Secao de Qualificacao e
técnicos referentes ao objeto do contrato. Adestramento
Criacdo de uma lista de verificacdo para os aceites provisorio e
definitivo, a ser usada quando da fiscalizacao do contrato, conforme L

2. Agentes Técnicos

( ) Planejamento da Licitacdo

(X) Gestao do Contrato
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(X)Baixa ( )Média ( )Alta
( )Baixa ( )Média (X)Alta

Dificuldade (ou até impossibilidade) de gerir o contrato, com consequente dificuldade (e até
1. | impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obrigacées
contratuais e legais.

O Gestor do contrato avalia se ha mecanismos minimos (1) que

permitam executar o contrato até o prazo estipulado. Em caso
afirmativo, gerencia o contrato da melhor forma possivel, mas
propde a nao prorrogacdo do contrato. Caso ndo haja tais
1. | mecanismos, o gestor do contrato negocia com a contratada aditivo
bilateral para inclui-los. Em caso de recusa da contratada, o gestor
deve propor a rescisdo do contrato e nova contratacdo. Em qualquer
caso, o gestor do contrato informa a autoridade competente as

Secao de Licitacoes
Agente Técnico

deficiéncias que devem ser sanadas para a proxima contratacao.

(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Impossibilidade de aplicar penalidades. Dificuldades do contrato transcorrer de maneira
adequada.

Definir, de maneira concisa e de acordo com a legislacdo, as . L
1. . . L Secao de Licitacoes
penalidades cabiveis de serem inseridas no contrato.

Riscos Contratuais:

Clareza Contratual: Assegurar que os termos do contrato sejam
claros e detalhados, cobrindo aspectos como niveis de servico
(SLAs), penalidades por descumprimento e condicdes de rescisio. Secdo de Licitacoes

Flexibilidade e Escalabilidade: Verificar se o contrato permite

ajustes futuros, como aumento ou reducio de servicos conforme as

necessidades.

(X)Baixa ( )Média ( )Alta
( )Baixa ( )Média (X)Alta

Distorcoes na execucao do objeto, gerando retrabalho e atraso na entrega do objeto.
Pagamento indevido.

Fazer treinamentos rotineiros com os responsaveis por fiscalizar Secdo de Licitacoes
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contratos. Setor de Qualificacao
Incluir previsdo de acompanhamento e fiscalizacdo concomitantes a L.
2. . Agentes Técnicos
execucao.

Regulacdo Setorial: Verificar se o fornecedor mantém o
3. | cumprimento de todas as exigéncias pelo 6rgdo competente e se Agentes Técnicos
esta regularizado.
Riscos Técnicos:

Qualidade do Servico: Avaliar a qualidade dos servicos oferecidos,
como a cobertura de rede, a qualidade das chamadas, a velocidade
4. | de dados e a estabilidade da conexao. Agentes Técnicos
Tecnologia Utilizada: Certificar-se de que a tecnologia oferecida é
compativel com as necessidades e infraestrutura da administracao
publica.

Riscos de Seguranca:

Protecio de Dados: Garantir que o fornecedor adote medidas
adequadas para a protecao de dados, em conformidade com a Lei
5. | Geral de Protecio de Dados (LGPD). Agentes Técnicos
Resiliéncia e Continuidade: Avaliar a capacidade do fornecedor de
garantir a continuidade do servico em situacées de emergéncia ou

falhas.

Riscos Operacionais:

Capacidade de Atendimento: Avaliar a capacidade do fornecedor de
atender as demandas e prazos da administracao publica. L
6. . . . . . Agentes Técnicos
Suporte Técnico e Atendimento ao Cliente: Verificar a qualidade do

suporte técnico e do atendimento ao cliente oferecido pelo

fornecedor.
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
CONSEQUENCIA
1. Pagamento de fornecedor em situacao de irregularidade fiscal e trabalhista.
2. Demora no pagamento ao fornecedor.
Medidas de Controle Responsavel

O fiscal do contrato devera proceder a verificacdo dos documentos
de regularidade fiscal e trabalhista etc, antes de cada pagamento,
em decorréncia da exigéncia da Lei n® 14.133, de 2021.

Verificar possiveis irregularidades e Riscos Financeiros: _ L
1. L. . ) B Secao de Licitagdes
Orcamento e Custo-Beneficio: Avaliar se o custo dos servicos esta
dentro do orcamento previsto e se oferece um bom custo-beneficio.
Sustentabilidade Financeira do Fornecedor: Analisar a salde

financeira do fornecedor para garantir a continuidade do servico.
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(X)Baixa ( )Média ( )Alta

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Incorrecdes nos pagamentos contratuais

Cadastrar todos os acordos administrativos no SIASG, em especial, . L
1. . . Secdo de Licitacoes
dos contratos plurianuais.

Barra Bonita, SP, Data da assinatura.

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

br PEDRO BREDER SALDANHA IURI CALATRONE ZANCONATO
Data: 29/01/2026 10:21:38-0300 W Data: 05/02/2026 14:29:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifigue em https://validar.iti.gov.br

PEDRO BREDER SALDANHA IURI CALATRONE ZANCONATO
Terceiro-Sargento (MT) CABO (MP)
Supervisor da da Divisdo de Manutencao de Auxiliar da Divisao de Manutencao de
Viaturas e Embarcacgoes Viaturas e Embarcacoes

Documento assinado digitalmente
m PAUI..O AUGUSTO TI.IIH!JADE DELIMA
GOV oz swarmecrs
PAULO AUGUSTO TRINDADE DE LIMA
Segundo-Sargento (MO)
Encarregado da Divisao de Manutencao de Viaturas e Embarcacoes
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